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Εισαγωγή 1/2 
 «Όλα ξεκινούν με μία ιδέα» 

  

Η καινοτομία είναι η μετατροπή μίας νέας ιδέας σε κέρδος 

Είναι η διαδικασία μετατροπής μίας νέας ιδέας σε προϊόν που θα διατεθεί στην αγορά ή 

στην ανάπτυξη νέων ή βελτιωμένων διαδικασιων 

 

 

 

«Καινοτομία ή Θάνατο» (R.G. Cooper) 



Εισαγωγή 2/2 
Η  ικανότητα των επιχειρήσεων να εισάγουν στην αγορά νέα, καινοτόμα (innovative) προϊόντα 
πριν από τους ανταγω νιστές τους, αποτελεί ίσως το μεγαλύτερο ανταγω νιστικό 
πλεονέκτημα τους 

  

  

  

Αύξηση μεριδίου αγοράς 

 

Αύξηση κέρδους 

Πολλές σχετικές έρευνες 

έδειξαν ότι οι επιχειρήσεις 

που καινοτομούν συνεχώ ς 

έχουν κατά μέσο όρο 

διπλάσια κέρδη από τις 

υπόλοιπες  



Ορισμός Καινοτομίας 
Η καινοτομία δεν αποτελεί απλώς τη γέννηση μιας νέας ιδέας για ένα νέο προϊόν ή διαδικασία, 

αλλά περιλαμβάνει όλα τα στάδια, από το σχεδιασμό και την αξιολόγηση της αποτελεσματικότητάς 

της ω ς την εφαρμογή αυτής της ιδέας στην πράξη 

 

Η εφαρμογή μιας καινοτομίας πραγματοποιείται με την πρώ τη εμπορική συναλλαγή που 

αφορά ένα νέο ή βελτιω μένο εξάρτημα, προϊόν, διαδικασία ή σύστημα 

 

Η  εφεύρεση είναι μια ιδέα, ένα σχέδιο ή πρότυπο ενός βελτιωμένου ή νέου εξαρτήματος, που 
παρόλο που μπορεί να οδηγήσει σε ένα πιστοποιητικό ευρεσιτεχνίας, τις περισσότερες φορές, δεν 

έχει ω ς αποτέλεσμα κάποια εμπορική συναλλαγή 



Εφεύρεση 

Ο Florida θεωρεί την εφεύρεση ω ς μια ανακάλυψη και την καινοτομία ω ς μια πραγμάτωση 
(Florida, 1990) 

 

ο Hindle ορίζει την εφεύρεση ω ς τη δημιουργική πηγή των νέων διαδικασιών και την πηγή που 
καθιστά εφικτή την καινοτομία (Hindle, 1986), η οποία έχει επίδραση σε κοινωνικές, οικονομικές και 
χρηματικές διαδικασίες. Έ τσι ω ς εφεύρεση ορίζεται η δημιουργική διαδικασία ή η εξέλιξη 

ΕΝΩ  

Kαινοτομία είναι η πραγμάτωση και επιρροή αυτών των διαδικασιών-εξελίξεων στις κοινωνίες και 
τις αγορές.  
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Εφεύρεση και Καινοτομία 

ΕΠΙΧΕΙΡΗΜ ΑΤΙΚΟΤΗΤΑ  ΕΦ ΕΥΡΕΣΗ  

ΚΑΙΝΟΤΟΜ ΙΑ  
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Τι είναι τεχνολογία 



Δημιουργικότητα 1/2 

Ατομικό επίπεδο 
η δημιουργικότητα μπορεί να οριστεί ω ς η ικανότητα για «να σκεφτείς εκτός της πεπατημένης», να σκεφτείς 
παράπλευρα, να παρατηρήσεις, να συλλάβεις και να δημιουργήσεις ιδέες και πρότυπα τα οποία υπερέχουν 
ή παραγκω νίζουν υπάρχοντα στοιχεία και τρόπους σκέψης και αντίληψης.  

  

Το πρόβλημα με τη «δημιουργικότητα» είναι πως είναι ακαθόριστη  

Ο Αριστοτέλης για παράδειγμα εισηγήθηκε πως η έμπνευση εμπεριέχει μια μορφή 
παραφροσύνης μέσω  της οποίας ξεκινούν μεγάλες ιδέες ω ς αποτέλεσμα των σκέψεων ενός 
ατόμου οι οποίες εξελίσσονται μέσω  μιας σειράς συνεργασιών (Dacey and Lennon, 1998, σελ. 
17).  

Αυτή η άποψη που θεωρούσε το δημιουργικό άτομο ω ς παράφρων συνεχίστηκε και κατά τη 
διάρκεια του δέκατου ένατου αιώνα. 

Ο Freud πίστευε πως η δημιουργική ικανότητα αποτελεί ένα χαρακτηριστικό της προσωπικότητας 
το οποίο έχει την τάση να καθορίζεται από τις εμπειρίες στα πέντε πρώτα χρόνια της ζωής (Dacey 
and Lennon, 1998, σελ.36).  



Δημιουργικότητα 2/2 
 Ο  Kao (1996, xvii) ορίζει τη δημιουργικότητα ω ς : 

  

 «… τη συνολική διαδικασία από την οποία οι ιδέες γεννώνται, αναπτύσσονται και μεταμορφώνονται 
σε αξία. Περιλαμβάνει αυτό που οι άνθρωποι συνήθως εννοούν ω ς καινοτομία και 

επιχειρηματικότητα. Στο δικό μας λεξιλόγιο, υποδηλώνει την τέχνη του να δίνεις γέννηση σε νέες 

ιδέες καθώς και στη μέθοδο διαμόρφωσης και ανάπτυξης των ιδεών αυτών στο στάδιο της 

πραγματικής αξίας… » 



ΚΟΥΛΤΟΥΡΑ 

 «Η  κουλτούρα είναι η αόρατη δύναμη πίσω  από τα απτά και τα καταφανή ενός οργανισμού, 
μια κοινω νική ενέργεια που ω θούν τους ανθρώ πους στη δράση. Η  κουλτούρα είναι για τον 
οργανισμό ότι και η προσω πικότητα για το άτομο – ένα κρυμμένο, κι όμω ς ενοποιητικό 
θέμα που παρέχει νόημα, κατεύθυνση και κινητοποίηση.» 

 [ R. Killman,1985] 





Τι αλλάζει η Καινοτομία στο Επιχειρείν 
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Στρατηγικά Διλήμματα 
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Πόσες επιχειρήσεις καινοτομούν 
 

 

 

 Πλεονεκτήματα τω ν μεγάλω ν επιχειρήσεω ν 

-διαθέτουν τους απαραίτητους πόρους για εκμετάλλευση 

των παραγομένων καινοτομιών 

 

-χαρακτηρίζονται από οικονομίες κλίμακας και μπορούν 

να επενδύουν σε Ε&Α 

 

-διαθέτουν ευκολότερη πρόσβαση σε κεφάλαια 

 

-έχουν περιορισμένο αριθμό ανταγωνιστών άρα και 

μικρότερες πιθανότητες να αντιγραφεί η καινοτομία τους 
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Καινοτομία σε επίπεδο…  

 παγκόσμιο 

(π.χ. γυαλιά Google) 

 
 χώρας 

(π.χ. το in.gr ήταν το πρώτο ελληνικό portal ενημέρωσης) 

 
 τοπικό 

(π.χ. το πρώτο fast food στην πόλη της Χαλκίδας) 

 
 επιχείρησης 

 (π.χ. ηλεκτρονική κράτηση εισιτηρίων για ένα κινηματογράφο)  
4 



3 βασικά χαρακτηριστικά της 
καινοτομίας 

 Διαδικασία εφαρμογής και διαχείρισης μίας νέας ιδέας ή εφεύρεσης 

 

Συνολική διαδικασία 

 

ΔEN ταυτίζεται απαραίτητα με κάποιο τεχνολογικό επίτευγμα 



ΣΤΑΔΙΑ ΚΑΙΝΟΤΟΜ ΙΑΣ 

Σύλληψη της νέας ιδέας 

 

Αξιολόγηση της καινοτομίας 

 

Σχεδιασμός της καινοτομίας 

 

Εφαρμογή της καινοτομίας 



Οι μορφές τις καινοτομίας 

Βάσει πεδίου εφαρμογής 
◦ Καινοτομία προϊόντος 

◦ Διαχειριστική καινοτομία 

 

Βάσει έκτασης 
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Παράδειγμα – Καινοτομία με νέο προϊόν 



Είδη καινοτομίας με βάση τη στρατηγική 



ΠΡΑΣΙΝΗ ΚΑΙΝΟΤΟΜ ΙΑ ΣΤΗΝ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΗ ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΑ 
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Πράσινη, Περιβαλλοντική και Κοινω νική Καινοτομία 

2/2 
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Το Bioscoop στοχεύει στην 

κάλυψη των βασικών 

καταναλωτικών αναγκών 

με ταυτόχρονη προσφορά 

προϊόντων υψηλής 

ποιότητας με σεβασμό στο 

περιβάλλον 

Έ νας οργανισμός που στοχεύει 

στην παροχή βοήθειας σε 

ευαίσθητες κοινωνικά ομάδες, 

αναπτύσσοντας  δράσεις που 

εστιάζουν κυρίως στις ξένες 

γλώσσες, τη μετάφραση, τη 

διερμηνεία και τη 

διαπολιτισμική μεσολάβηση. 

Έ να καλαμάκι φτιαγμένο από 

το φυσικό στέλεχος σιταριού, 

το οποίο κάνει ό,τι και ένα 

πλαστικό καλαμάκι, αλλά δεν 

επιβαρύνει το περιβάλλον 

μιας και είναι βιοδιασπώμενο. 



Κοινω νική καινοτομία (social innovation)  

Κοινωνική καινοτομία είναι η ανάπτυξη νέων, πιο αποτελεσματικών και βιώσιμων λύσεων πάνω 

σε ένα υπαρκτό κοινωνικό πρόβλημα.  

 

• Η εκπαίδευση,  

• η υγεία,  

• η ισότητα,  

• η δικαιοσύνη,  

• η πρόσβαση,  

• η επιχειρηματικότητα,  

• οι εργασιακές συνθήκες,  

• οι κοινότητες,  

• η βιώσιμες πόλεις,  

• οι γειτονιές  

 

και άλλοι τόσοι τομείς, πρέπει να μπορούν να προσαρμοστούν, να αφομοιώσουν νέες 

τεχνολογίες, να καινοτομήσουν, να χρησιμοποιήσουν σύγχρονα εργαλεία και μεθόδους και να 

βελτιώσουν την αποτελεσματικότητα τους.  





H διαχείριση της καινοτομίας (innovation management)  

πώς δημιουργείται μια καινούργια ιδέα,  

πώς και με ποια κριτήρια αξιολογείται,  

πώς χρηματοδοτείται κλπ ,  

 

 

αποτελεί συστατικό στοιχείο μιας αποτελεσματικής επιχειρηματικότητας. 



Συμβολή της καινοτομίας στην 

επιχειρηματική δραστηριότητα 
Προσαρμοστικό στο επιχειρηματικό περιβάλλον’ 

Αύξηση παραγωγικότητας 

Βελτίωση της ποιότητας  

Αύξηση κέρδους 

Αύξηση ικανοποίησης πελατών 

Διατήρηση ή αύξηση του μεριδίου αγοράς 

Δημιουργία νέων αγορών 
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Τι συμβαίνει με 1.000 καινοτόμες ιδέες 
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Τι γίνεται στην Ελλάδα; 

Τα ασθενέστερα σημεία του συστήματος της χώρας  

 

παραγωγή νέων προϊόντων,  

κεφάλαιο επιχειρηματικού κινδύνου,  

 κατοχύρωση με διπλώματα ευρεσιτεχνίας,  

ευρυζωνική διείσδυση 

δια βίου κατάρτιση,  

 επένδυση σε έρευνα από τη μεριά των επιχειρήσεων 

εξαγωγές προϊόντων υψηλής τεχνολογίας,  

απασχόληση σε μεταποίηση μέσης και υψηλής τεχνολογίας.  

Χαμηλή 
Ανταγωνιστικ

ότητα  
της Ελληνικής 

Οικονομίας 



Η κατάσταση στην Ελλάδα 

Το 2019 το ελληνικό κράτος δαπάνησε σχεδόν €1 δισ. για δράσεις έρευνας και καινοτομίας. 
 
Το πρόγραμμα “Ερευνώ  – Δημιουργώ  -Καινοτομώ ” του ΕΣΠΑ το 2018 χρηματοδότησε με 
€388 εκατ. 606 ερευνητικά έργα και συνεργασίες μεταξύ Πανεπιστημίω ν, ερευνητικών 
κέντρων και επιχειρήσεων. 
 
Το ΕΛΙΔΕΚ χρηματοδοτεί ερευνητές με καθαρά ερευνητικά κριτήρια και διαχειρίζεται 
περίπου €240 εκατ. για μια τριετία. 
 
Το ΕΣΠΑ περιλαμβάνει προγράμματα δεκάδων εκατομμυρίων ευρώ για την ψηφιακή 
αναβάθμιση επιχειρήσεων και τη δημιουργία clusters, όπως και το πρόγραμμα 
“Ανταγωνιστικότητα, Επιχειρηματικότητα, Καινοτομία” (ΕΠΑνΕΚ) ύψους σχεδόν €5 δισ. 
 
Πάνω από το 10%  των συνολικών δαπανών για R&D κάθε χρόνο στη χώρα μας 
προέρχονται από ευρωπαϊκά προγράμματα. 

  



Τι εμπόδια αντιμετωπίζουν οι 

επιχειρήσεις στην Ελλάδα; 
Εξωτερικό περιβάλλον 
◦ Ασταθές θεσμικό πλαίσιο 

◦ Υψηλά γραφειοκρατικά κόστη 

◦ Αναποτελεσματική στόχευση των δαπανών σε έρευνα και τεχνολογία 

◦ Ελλιπής ενημέρωση για χρηματοδοτικές πηγές 

◦ Έλλειψη κουλτούρας καινοτόμου επιχειρηματικότητας 

Οργανωσιακή δομή και μικρό μέγεθος 

Εσωστρέφεια 

Φόβος για την αποτυχία 



  

 Όμως, είναι εύκολη η διαχείριση της καινοτομίας; 

Σαφώς και 

όχι! 



Μ έτρηση της Καινοτομίας  1/2 

Ο ι δείκτες εισαγω γής (input)  

Ο ι δείκτες διαδικασίας (process)  

Ο ι δείκτες αποτελέσματος (output)  

  

             ΣΥΝΘΕΤΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ 

  

Η έρευνα και η ανάπτυξη (Ε&Α) 

Κοινωνικός αντίκτυπος των καινοτομιών  

  







3 γενικές κατηγορίες καινοτομιών 
 Ο ι καινοτομίες μπορούν να ταξινομηθούν σε τρεις γενικές κατηγορίες: 

  

 καινοτομίες περιεχομένου 

 

 διαδικασίας και 

 

διοικητικές (Tidd, 2001) 



Κρίσιμοι Παράγοντες Επιτυχίας για 

αύξηση της ικανότητας καινοτομίας 
Επιχειρησιακό κλίμα 

 

Οργανωσιακή κουλτούρα 

 

Οργανωσιακή δομή 

 

Γνώση 

 

Έρευνα και ανάπτυξη 



Πως η επιχείρηση προάγει τον 

καινοτόμο χαρακτήρα της; 
Εξωστρέφεια 

 

Συνεργασίες με άλλες επιχειρήσεις 9ανταγωνιστές, πελάτες, προμηθευτές), ερευνητικά 

κέντρα/πανεπιστήμια 

 

Συμμετοχή σε συστάδες επιχειρήσεων (clusters) 



Πως μπορεί μία επιχείρηση να 

χρηματοδοτήσει την καινοτομία; 
Γνώση των εναλλακτικών πηγών χρηματοδότησης 

 
Χρηματοδοτήσεις από εθνικούς ή/και ευρωπαϊκούς πόρους (π.χ ΕΣΠΑ) 

 

Επιχειρησιακά Προγράμματα «Ανταγωνιστικότητα και Επιχειρηματικότητα», «Ψηφιακή Σύγκλιση» και 

«Ανάπτυξη Ανθρώπινου Δυναμικού».  



ΓΕΝΕΣΗ ΚΑΙΝΟΤΟΜ ΟΥ ΙΔΕΑΣ 1 
Προϋποθέσεις για την ενίσχυση της δημιουργικότητας 
Κατάρριψη μύθων 

 



Προϋποθέσεις για την ενίσχυση της 

δημιουργικότητας 
(Συνέχεια) 

Παραμέριση του «εγώ» 

 

Καταπολέμηση του φόβου για την αποτυχία 

 

Ανοιχτό πνεύμα απέναντι στον πειραματισμό 



ΓΕΝΕΣΗ ΚΑΙΝΟΤΟΜ ΟΥ ΙΔΕΑΣ 2 
Διαμόρφωση κατάλληλου εταιρικού κλίματος  

 

◦Προαγωγή του ομαδικού πνεύματος και με «ταίριασμα» ατόμων με συμπληρωματικές 

δεξιότητες 

 

◦Προαγωγή του πνεύματος συνεργασίας με τους πελάτες και άλλες επιχειρήσεις 

 

◦Παραχώρηση ελευθερίας 

 

◦Παροχή χρόνου και πόρων 

 



ΓΕΝΕΣΗ ΚΑΙΝΟΤΟΜ ΟΥ ΙΔΕΑΣ 3 
 Πηγές νέων ιδεών 

 



ΓΕΝΕΣΗ ΚΑΙΝΟΤΟΜ ΟΥ ΙΔΕΑΣ 4 
Μ έθοδοι ενίσχυσης δημιουργικότητας 

 
◦ Brainstorming  

 

◦ Focus groups 

 

◦ Μ έθοδος «Αναίρεσης Κανόνων» 

 

 







ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΤΗΣ ΙΔΕΑΣ 1 



ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΤΗΣ ΙΔΕΑΣ 2 

Να είναι ρεαλιστική 

 

Να είναι συμφέρουσα 



Αξιολόγηση επιτευξιμότητας της ιδέας 



Αξιολόγηση του οικονομικού οφέλους 

της ιδέας 

 Innovator Scorecard 
 
 

 Business Plan 





ΣΧΕΔΙΑΣΜ ΟΣ 1 
 Χρονοπρογραμματισμός 

  

  



ΣΧΕΔΙΑΣΜ ΟΣ 2 

Διάγραμμα Gantt 

 

 

Διάγραμμα ροής 







ΑΝΑΠΤΥΞΗ-ΕΦΑΡΜ ΟΓΗ 
Αποτύπωση της καινοτόμου ιδέας σε κείμενο 
Στόχοι 

Στρατηγική 

Διαχείριση της καινοτομίας 

Ανάθεση της συνολικής επίβλεψης για την ανάπτυξη της καινοτομίας σε έναν συγκεκριμένο 

άτομο ή ομάδα 
Εσωτερικά της επιχείρησης 

Ανάθεση σε τρίτους 

Έλεγχος της προόδου των εργασιών σε τακτά χρονικά διαστήματα 



Συνέχεια 
 Πιλοτική εφαρμογή 

  

  

  

 Μ αζική παραγωγή 





ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΕΝΙΣΧΥΣΗΣ ΤΗΣ 

ΚΑΙΝΟΤΟΜ ΙΑΣ 1 
 Διαμόρφωση ευνοϊκού επιχειρηματικού κλίματος 

  
◦ Ανοιχτή επικοινωνία και συνεργασία 

◦ Ποικιλία δεξιοτήτων των εργαζομένων 

◦ Συστήματα αναγνώρισης και επιβράβευσης 

◦ Συστήματα στοχοθέτησης και μέτρησης των αποτελεσμάτων 

◦ Προσανατολισμός προς την ανάπτυξη (έναντι της απλής επιβίωσης) 

◦ Εγρήγορση για τα τεκταινόμενα στο εξωτερικό περιβάλλον της επιχείρησης 

◦ Αποδοχή ανάληψης ρίσκου 

◦ Δεκτικότητα νέων ιδεών/προσαρμοστικότητα των εσωτερικών διαδικασιών της επιχείρησης 





ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΕΝΙΣΧΥΣΗΣ ΤΗΣ 

ΚΑΙΝΟΤΟΜ ΙΑΣ 2 
 Διαμόρφωση κουλτούρας καινοτόμου επιχειρηματικότητας 

  
◦ Πειραματισμός και διερεύνηση 

◦ Αποδοχή της πιθανότητας κάποιων αποτυχιών 

◦ Δυνατότητα έκφρασης ακόμη και φαινομενικά «γελοίων» ιδεών 

◦ Ενθάρρυνση των εργαζομένων σχετικά με τη λήψη πρωτοβουλιών 

◦ Συνεργασία μεταξύ των εργαζομένων και των τμημάτων της επιχείρησης 

◦ Ευθυγράμμιση των διαδικασιών της επιχείρησης με την κουλτούρα 



ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΕΝΙΣΧΥΣΗΣ ΤΗΣ ΚΑΙΝΟΤΟΜ ΙΑΣ 3 

 Αποκεντρωμένες και ευέλικτες οργανωσιακές δομές 
 



ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΕΝΙΣΧΥΣΗΣ ΤΗΣ 

ΚΑΙΝΟΤΟΜ ΙΑΣ 4 
 Αξιοποίηση του διανοητικού κεφαλαίου 
◦ Αξιολόγηση του διανοητικού κεφαλαίου 

 





Έρευνα και ανάπτυξη και ανοιχτή 

καινοτομία 

Ανακάλυψη και κάλυψη νέων τεχνολογιών 

Καλύτερη κατανόηση της τεχνολογίας που χρησιμοποιείται για τα υπάρχοντα προϊόντα 

Καλύτερη κατανόηση των τεχνολογιών παραγωγής 

Κατανόηση των ερευνητικών αποτελεσμάτων και ερευνητικών κέντρων 



Τι κάνει ένα τμήμα Έρευνας και 

Ανάπτυξης; 

Βασική έρευνα 

Εφαρμοσμένη έρευνα 

Ανάπτυξη 

Παροχή τεχνικών υπηρεσιών 







What makes a World's Most Innovative 
Company? 
 

 https://youtu.be/MBO5DCmNUBQ 

  

https://youtu.be/MBO5DCmNUBQ
https://youtu.be/MBO5DCmNUBQ


ΠΡΟΣΒΑΣΗ ΣΕ ΧΡΗΜ ΑΤΟΔΟΤΙΚΑ 

ΚΕΦΑΛΑΙΑ 
 Πηγές Ιδίων Κεφαλαίων 
◦ Προσωπικά κεφάλαια 

◦ Κεφάλαια σποράς 

◦ Business Angels 

◦ Κεφάλαια επιχειρηματικού κινδύνου (Venture Capital) 

 

 

Πηγές Ξένων Κεφαλαίων 

◦ Οικογενειακό δάνειο 

◦ Υποθήκη 

◦ Τραπεζικό δάνειο 

◦ Μ ίσθωση (leasing) 

◦ Επιδότηση (λήψη επιχορήγησης, λήψη επιδότησης χρηματοδοτικής μίσθωσης-leasing, φορολογική 
απαλλαγή, επιδότηση κόστους δημιουργούμενων θέσεων εργασίας 







  

 Case studies 



Bill Gates on the need for agricultural 
innovation 
 

 https://youtu.be/eRRs8oNAdzM 

  

https://youtu.be/eRRs8oNAdzM
https://youtu.be/eRRs8oNAdzM


How Apple Is Organized for 
Innovation: The Functional 
Organization 
 

 https://youtu.be/5hENFA3CJUY 

  

https://youtu.be/5hENFA3CJUY
https://youtu.be/5hENFA3CJUY


Μ ελέτη περίπτωσης: DV4CAR.COM  

To χειμώνα του 2007 ο ερασιτέχνης κυνηγός Δημήτρης  Βλάχος  
αποφασίζει  να  πάει  για κυνήγι μια βροχερή ημέρα… 
…  μετά  από  7  ώρες  και  αρκετή ταλαιπωρία  το  αυτοκινητο  
θα  βγει  από  την λάσπη. 

 
«Υπάρχει λύση για το πρόβλημα 

που αντιμετώπισα?» 
 
Το 2012 ο Δημήτρης Βλάχος παρουσιάζει στην διεθνή  αγορά    
(σε  σχετική  έκθεση  στην Γερμανία)  το  DV4CAR.COM,  ένα  
διεθνώς πατενταρισμένο προϊόν για λάσπη, άμμο και χιόνι. 

 
Σήμερα, (2018) πουλάει το DV4CAR.COM σε 
21 χώρες 



Μ ελέτη Περίπτωσης: Bayer 
 
Το ‘Partner your Antibodies’ είναι μία ανοικτή πρόσκληση προς τα μέλη της ακαδημαϊκής 

κοινότητας που έχουν ανακαλύψει ένα αντίσωμα. Σκοπός είναι η ανεύρεση αντισωμάτων τα 

οποία μπορούν να 

συμβάλλουν στην δημιουργία νέων προϊόντων τα οποία είναι συμβατά με το επιχειρηματικό 

μοντέλο της Bayer 

  



Συνανταγωνισμός: ένα τεχνολογικό 
παράδειγμα 
 

Citroen C1 
 

Τρία μοντέλα – Δύο επιχειρήσεις – Ένα Αυτοκίνητο 

Toyota 

Peugeot 



Καινοτομώντας σε συνεργασία με 
πελάτες 

 Η O1Mechatronics είναι μία ελληνική startup η οποία παράγει τον μικρότερο στο κόσμο 
motor control για ρομποτικά συστήματα. Προκειμένου να πουλήσει τα προϊόντα της, συν-
αναπτύσσει με άλλες επιχειρήσεις (πελάτες) ρομποτικές εφαρμογές οι οποίες ενσωματώνουν 

τον μηχανισμό της. Μ ε την επιτυχία των εφαρμογών αυτών η 01 μπορεί να γίνει προμηθευτής 
των πελατών. 
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